INVESTMENT INCENTIVE AGREEMENT
BETWEEN
TIIE, GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA
AND

THE GOVERNMENT OF TIIE UNITED MEXICAN STATES

THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA
and THE GOVERNMENT OF THE UNITED MEXICAN STATES; -

AFFIRMING their conmmon desire to cheourage economie activities in the
United Mexican States that promote the development of the economic resources
and productive capacities of the United Mexican Statcs; and

RECOGNIZING thal (his ohjective can be promoted through mvestment
support provided by the Overseas Private Investment Corporstion (“OPICT). a
developrent institution and an agency of the United States of America, in the form
of investment insurance, coinsurance and refnsarance, debl and equity investments
and investment guarantics;

TIAVE AGREED as follows:

ARTICLE1

{a} As used in this Agrcoment, the following terms have the meatings
herein provided. The torm “Issuer’™ refers to OPIC and any successor agency of the
United Staies of America, and any agent of cithet, but doss not reler o the
Crovernment of the United States of America. The term “Investment Suppor.”
refers Lo any deht or equity investment, any investment guaranty und any
investment insurance, reinsurance or coinsurance provided by the Issuer (o, in the
casc of coinsurance, provided by the Issuer and commercial insurance companies
{“Coinsurars™) under coinsurance artanpements under which the Issuer acts both
for itself and for such Coinsurers), or other investment activities of the Issusr which
are permitted by U8, Jaw in connection with projects or activilies in the territory of
the T nited Mexican States. The termn “Taxes” means all present and future federal
taxes, lavics, mposts, stamps, dulics and charges, whether divect or indirect,
imposed it the United Mexican States and all liabilities with respect thereto.

(i  The Issuer may provide to Sligible investors (as defined by
applicabie United Sates laws and regulations), including such cligible investors in
the territory of the United Mexican States, Investment Support in conncetion with
projects or activities in the immitory of the United Mexicun States. Eligible
investors in the territery of the United Mexican States may enlered into agresments
for Investment Support with the Issusr.
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(¢}  The Issuer will underrake Tnvestment Support anly in respect of
projects and activities permitted by the North American Free Trade Agroement
(“NAFTA™) or Mexican law cxisting at the tine the lnvestment Support is
undertaken. :

ARTICLE 2

{2 Wilh regard to Investment Support conducted in accordance with the
laws and regulations of the United Stales of America the Issuer shall not be subjoet
1o regulation under the laws of the United Mexican Stales that govern the
orgarization, operation or activities of maurance or fipancial institutions.

(b} The Issuer, all opurations and uctivities undertaken by the Issuer in
connection with any Investment Suppert, and all payments, whether of interest,
principal, fess, dividends, premiums or the proceeds from the liquidation ol assets
or of any other nature, that are adc, received or guarantesd by the Issuer in
conpeelion with any Investment Support shall be excrapt from Taxes, whether
imposed dircetly on the Tssucr or payable in the first mstunee by others, MNeither
projects receiving Investment Support nor investors in such projects shall be
exempt [rom Taxes by operation of this Article, provided, however, that any
Investment Support shall be accorded tax wreatmens no less favorable than that
accorded to the investment support of any ofiier national or multilateral
developrnent institution which operates in the United Mexican States. The Issuer
ghall not be subject to Taxes in connection with any transfer, succession or other
acquisition which occurs pursuant to paragraph (cj of this Article or Article 3
hereat, but ohlipations for Taxes previously accrued and unpaid with respect
interests received by the [ssuer shall not be extinguished as a result of such iranster,
succession or other sequisition.

{c) ifthe Issuer, alone or with a Coinsurer, makes a paywent wo any
person or entity, or exercises its rights as a creditor ot subroges, n commection Wit
any Investment Support, the Govermren! ol the United Mexican States shail
recognize the iransfer to, or acquisilion by, the Issuer and any Coinsurer ol any
cash, azeounts, credits, instrements or other assets in cormeetion with such payment
ot the exercise of such rights, as well as thi suceession of the Issuer and any
Cainsurer to any right, title, claim, privilege of cause of action, existing, ox winch
may arise, in cennecticn therewith.

{d} With respect to any intetests transferred to the Issuet or 2 Coingurer
or any interesis o which the Issuer or u Coinsurer succeeds onder this Article, in its
own right or otherwise by contract or gperation of law, the 1asuer shall assert no
greater rights than thosc of the persen or enfily from whom such interests were
received. No Coinsurer shall be entitled to the benefits of this Agrecment unless it
is acting (hrough, or its interests have been assigned to, the Issuer.
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{(¢)  To the extcnt that the laws af the Tniled -Mexican Statcs partialty or
wholly restrict ownership of acquisition by, or mransfer or succession to, the Issuer
of my assets, inlerests or rights as described iu paragraph (¢} of this Arlicle, the
Government of the United Mexican States shall permit the Issuzr to make
appropriate arrangenents to transfer such agsets, interests or rights to a persen or
entity permitted Lo own them under Lhe laws of the United Mexican States.

ARTICLE 3

Amounis i the comency of the United Mexican States, includimg cash,
aceounts, credils, instruments or otherwise, acquired by the Issuer {or by Lhe Issuer
and any Coinsurer) upen making a payment, OF upun the exercise of its rights 4% &
creditot, in commection with any Investment Support for 4 project in the United
Mexican States, shall be accorded treaiment in the termitory of the (Tnited Mexican
Siates no lcss favorable as to use, conversion and transfer than the treatment to
which such funds would have been entitled in the hands of the person or ertity
from which such amounis were acquited.

ARTICLE 4

(a) Any dispate betwoeen the (Governmern of the United States ol
America and the Government of the United Mexican States regarding the
interpretation or application of this Agreement, ot concerming issues of
itemarional law in relation to projects or activities for which [nvestment Support
has been provided, sha!l be resolved, insofar as possible, through nepotiations
between the rwo Govempients. I, six months following a request fur negotiations
hereundcr, the two Governments have not resolved the dispute, the dispulc may be
submitted, at the initiative of either Govermment, to a ribunal for resolution in
sccordance with patagraph {b) of this Article. A Government may 1ol bring a
claim under this Article with respeet to issues of international law in relation 1o
projects or activities for which Investment Support has been provided if it has the
right to bring that clait under the dispute seulement provisions ol Chapter 2{ of
the NATFTA,

(b)  The tribunal referred Lo in paragraph (a) of this Article shall be
estahlished and shall function as follows,

(i} - Each Government shall appoint one arbitrator. Linless the
parties otherwise agree, these two arbitrators shall by agreement designate a
president of the tribunal whe shali be a oitizen of a third state wnd whose
appointment shall be subject to acceptance by the two Governments. . The
arbitrators shall be appuinted within three months, and the president within
gix months, of the date of reteipt of gither Government's request for
arhitration. If the appointments are not made within the foregoing tima
limits, either Government may, in the sbsence of any other agreement,
request the Secretary-(eneral of the Inlernational Centre for the Settlement
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of Investrnent Disputes to make the neccssary appointment or appointments.
Both Governments hershy agree to accept such appointment or
appeintments.

(i)  Decisions of the tribunal shall be made by majority vote and
shall be bascd on the applicable ponciples and rules of inlernational law.
Itz decisions shall be final and binding.

(iii)  Each Government shall bear its own expenses incurred in
connection with the proceedings hefore the tribunal. The expenses of the
tribunal itsell shall be bome equally by the two Governments.

{iv)  In all other matlers, the tribunal shall regulate its own
procedures.

ARTICLE 5

(u) This Agreement shall enter into force on the dute on which the
Government of the United Mexican States notifies the Government of the United
States of America that all kepal requirements for oniry into force of this Agrecment
have been fulfilled.

ih) This Agreement shall continuc in force until six months from the
date of a receipt of a note by which one Government informs the other of an intent
to terminate this Agrecment. In such event, the provisions of this Agreement shall,
with respect to Investment Support provided while this Aprcement was in force,
remain in force so long as such Investment Support remains outstanding, but in no
case tonger than twenty years after the tenmination of this Agresment,

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, duly authorized by sheir
respective Governments, have signed rthis Agreement.

DONE at Sen Franciseo, Catifornia, United States of Amoenea, on the
?ida}f of Tane, 2003, in duplicate, in the English and Spanish languages, both
texts being cqually authentic.

FOR THE GOVERNMENT FOR THE GOVERNMENT
OF THE OF THE
UNITED STATES OF AMERICA UNITED MEXICAN STATES




ACUERDO PARA EL FOMENTO DE LA INVERSION
ENTRE
FL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Y

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNITHDS MEXICANOS

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA y EL
GOEBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,

AFTRMANDO su deseo muwtno de fomentar las actividades economicas £n
los Bslados: Unido: Mexicanos que proouevan &l desarrolle de los recursos
econdmicos ¥ las capacidades productivas de los Estados Unidos Mexicanos; ¥

RECONOCIENDO que este objetivo puede ser impulsado a través del
apoyo & la inversidn en forma de sepuros, coaseguros v reaseguras a la inversidn;
myersion mediante patlicipacion en ol capital 2oc1al de empresas v la emisidn de
douds, asi como parantias a ta imversion owrgados por Cheerseas Privare Investment
Corpovation (“OPIC™), una institucion de desarrollo dependiente de los Estados
Unidos de América;

HAN ACORDADO lo siguicnte:
ARTICULO 1

fa) Segln se utilizan en esle Acucrdo, los témmines quc se establecen &
continuacion tienen ¢l significado que aqui se les da. El términe *Emisor” se refiere
4 OPIC v a cualquier dependencia de los Estados Unidos de América que la suceda,
asl como a cualguier agente de éstas, pero no se reflere al Gobierno de los Estados
Unidos de America. El término “Apoyo a la Inversion” se refiere a cualquier
version en denda o mediante participacidn en ¢l capital social de empresas;
cualquier garantia 4 1a inversion; y cualguier seguro, reasgguro o coaseguro a fa
inversion que ctorgue €l Emisor (o, en el caso del coazepuro, ¢f que olorguen el
Emisor y empresas aseguradoras comercialss (“Coaseguradoras™) de conformidad
con convenios do coasepur conforme a 1os coales el Emisor actia por cucnia
propia y por cuenta de esas Coaseguradoras); o cualquicr otra actividad de
inversion del Emisor que esté permitida por la legslacién de los Bstados Unidos de
América, en relacién com provectes o actividades en el tetritorio de 1os Estados
Umdes Mexicanos. Ll iétmine “Impugstos’” significa todos los. impuesios, tarifas,
contribuciones, gravimenes v cargas, va sean directos o indirectos, scluales o
futures, que se impenen cn ¢l ambito federal en log Estados Unidos Mexicanos, ¥
todas las respomsabilidades derivadas de Ios mismos.

4= El Emisor podrf otorgar a inversionistas elegibles (sepnin los definan
las leyes y reglamentos aplicables de los Estados Unidos de América}, incluidos
aquellos ubicadas cn territorio de Ios Estados Unidos Mexicanos, Apoyo a ta
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Terversion en relacién con provectos y actividades en el rermtorio de los Estados
Unidos Mezxicanos . Los inversionistas elegibles ubicados en el territono de los
Estados Unidos Mcxicanos podran contratar Apoyo a la Inversion con el Emiser.

(c} El Emiser otorgard Apoyo a la Inversién sdlo respecto de proyectos
y actividades permitides por el Tratado de Libre Comercio do América del Norie
{“TLCAN") o por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos yvigentes en el
mamento en que se otorgus el Apoyo a la Inversion.

ARTICLLO 2

(a)  Por lo que se refiere al Apoyo a la Inversién realizado de
comformidad con las leves y roglamentos de los Estados Unidos de Amenica, ol
Emisor no estara sweto a lo dispuesto por Ja legislacién de los Estados Tnidos
Mexicarios que regulan la organizacién, la operacion o las actividades de las
instituciones financieras o de seguros.

(b)  Tanto el Emisor, como todas las operacionss y actividades.que lleve
a cabo en relacian con oralquier Apoyo a la nversidn, ¥ todos los pagos, ya sea de
interesus, principal, honorarios, dividendos, bonificaciones ¢ las TEMUNErAci0nes
obtenidas por la liquidscién de activos o de cualquier otra naturaleza, qué sean
hechos, rocibidos o garantizados por el Emisor en relacién con cualquicr Apoyo a
{a Inversion, cetaran exentas del pago de Impuestos, va sca que graven directaments
al Emisor o sean pagaderos n primers instancia por otros. Ambos Gobiernos
confitman su entendimienso de que dicha exencicn sélo aplicart al Emisor y no a
las Coaseguradoras. Ni los proyecios que reciban Apoyo a la Inversidn ni los
inversionistas de esos proyectos estaran cxentos del pago de Impuestos por la
aplicacion de este Articulo. Mo obstante, se olorgard a cualquict Apoyo ala
[mversién un tralo en materia impositiva no menos favorable que &f que se otorgue
al apoyo a la inversion de cualquier otra institucién nacional o multilateral de
desarrollo que opere en los Estados Unidos Mexicanos. El Emigor no estard syjclo
al pago de Tmpuaestos en relacidn con cualquier ransferencia, sucesion u otra
adquisicién reatizada conforme at inciso {c) de este Articulo o al Articalo 3 de este
Acucrdo; pero las obligaciones fiscales relativas a derechos recibidos por ol Emisor
y que hubiesen sido adquiridas previamenle, peto que no hubieren sido pagadas |,
1o 86 extinguwiran como resuliads de dicha transferencia, sucesidn u otra
adlguisiclon,

{c] Si gl Emisor, por cuenta propia o con una Coaseguradora, roaliza un
pago a cualquier persona o entidad o ejercita sus derechos como acteedor o
subrogataric en relacidn con coalquier Apoyo a la Inversion, el Gobierno de los
Fstados Unidos Mexicanos reconocera la transferencia al Emisor ya la
Coaseguradora o 1a adquisicidn por €stos de cualesquier cantidad en electivo,
cuentas, oréditos, instrumentos u utros actives relacionados con tales pagos o con el
jereicio de tales derechos, asi come la succsién del Emisor y de cualquier
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Coaseguradora a cualquier derecho, titulo, reclamacion, privilegio o derccho de
accién existenies o que pudiercn surgir ¢n relacion con ello.

(@  Conrespecto a cualguicr derecho que le haya sido transfendo al
Emisor 6 a una Coascguradora o al que uno u oira hayan sucedido de conformidad
con este Articule, va sca por propio derecho o de otra forma en virted de un
conwate o por efecto de 1a ley, el Emisor 1o ejercera mayorss derechos que
uguellos gue tenia la persona o la entidad de la gue se roeibieron . Ninguna
Coaseguradora tendré derecho a los heneficlos de cste Acuerdo, a menos que actie
2 través del Emisor, o que haya cedido sus derechos a este, Sin embargo, segln S&
dispone en el inciso b) de este Articulo, las Coaseguradoras tn ningin caso tiench
derscho a los privilegios fiscales otorgados al Emisor.

(&) En ja medida en que la legislacién de los Estados TInidos Mexicanos
de manera parcial o total restrinja la propicdad por ¢l Emisor, 1a adquisicién por £,
la ransferencia al misme o bien la sacesién de éste a cualquier active, o derecho
seglin s¢ describe en el ineigo {c) de csie Articulo, el Gobiemo de Jos Estados
Unidos Mexicanos permitivh al Emisor realizar los arreglos necesanos para que
transfiera csos activod ¢ derechos a una persena o cntidad con capacidad para
detentar la propiedad de los mismos de acuerde comn la legislacién de los Estados
Tnidos Mexicanos,

ARTICULO 3

En el temmitono de los Estados Unidos Mexicanos se otorgari # las
cantidades cn moneda de los Estados Unidos Mexicanos, inciuidos efectivo,
cuentas, crédilos, instrumentos u otros, adguiridos por el Finiser {o por el Emisor v
una Coaseguradora) al realizar un pago o ejercer sug derechos como acreedor en
relacion con cualquier Apeyo a la Inversidn para un proyecto en los Estados
Unidos Mexicanes, Ut trato no menos favorable al trato & que csos fondes hubiesen
tenido dereeiio en manos de la persona o entidad de las euales fueton obtemidos, por
lo que se reficre a su uso, conversién y ransforencia.

ARTICULD 4

{2y  Cualquicr controversia emre gl Gobierno de les Estados Unidos
Mexicanos ¥ el Gobiemno de los Estades Unidos de América relativa a la
interpretacion o aplicacion de cste Acverdo. o & cuestiones de derecho internacional
relacionadas con proyectos o actividades para las cuales sc ha otorgado Apoyo a la
Inversion, serin resuektas, siempre que sea posible, a través de negociacionss entre
armbos, Si loz Gobisrmos no han resuelto la controversia dentro de los scis messs
sipuientes a 1a fecha de la solicitud de negociaciones, a niciativa de cualguiera dc
ellos, ésta poxdrd ser sometida a un tribunal para su tesolucidn de conformidad con
el inciso (b) de este Articslo. Un Gobiemo no podri someter, conforme a eate
Artlenlo, una reclamacién sobre cucstiones de derccho intemacional relacionadas
con proyectos o actividades para las cuales sc ha otorgado Apoyo a la [nversion, &
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tiene el derecho de presentar una reclamacion conforme a las disposiciones de
solucidn de controversias del capitulo XX dei TLCAN.

(¢} Eliribunal a que se refiere ¢l inciso (a) de este articulo deberd
establecerse ¥ [uncionar de Ja sipuiente forma:

{i) Cada Gobierno designard un &rbitro. A menos que las partes
acucrden otra cosa, ambes drbitros designardn, por acuerdo, al presidente
del tribunal, guien serd nacional de un tercer Estado, y cuya designacién
estard sujeta a la aceptacion de los dos Gobiernes. La designacion de los
arbitros ae hara dentro de los tres meses siguienies al recibo de la solicitud
de arbitraje de cualquier Gobiemno, ¥ la del presidente se hard denteo de los
seis meses siguientes a la misma fecha. 51 cualquiera de las designaciones
1o se reatizaren dentro de los plazos sefialados, cualquicr Gobierno podra,
en ausencia de otro acuerdo, solicitar al Secretario General del Ceniro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones que efectie
12 designuciom o designacioncs necesarias, Por este medio, ambos
Gobiamos convienen en aceptar tal desipnacién o designaciones.

{iiy  El tribunal tomar sus decisiones por mayoria de votos, ¥
éstas se fumdarnentarin en los principios ¥ reglas aplicables del derecho
internacional. Sus desisiones seran defimilivag v oblipatonias,

(i)  Cada Gobiemeo s¢ hard carpo de los gastos en que incurra en
relacién con el procedimiento ante el tribunal. Ambos gobiernos cubririn
por parles ipuales los gastos del tribunal mismo. .

(iv)  Eniodo lo demas, el tribunal regulard su propio
procedimiento.

ARTICULO 5

(a) Esle Acuerdo entrara ep vigor en la fecha en que el Gobierne de loa
Fatados Unides Mexicanos notifiques al Gobierno de los Estades Unides de
América que todas las formalidades jurldices para su entrada en vigor han side
concinidas.

(b) . Este Acuerdo permanecers en vigor hasta seis meses despues dela
fecha en que s reciba la notificacién por la cual uno de los Gobiernos comuniguc
al otto eu intencidn de darlo por letminado, Bn tal caso, las disposiciones do este
Acucrdo parmameserin en vigor con respecte ab Apoyo a la Inversion otorgado
durante su vigeneia, mientras el Apovo a la Inversion siga vigente, pero en ningin
caso después de veinle afios tras la terminacion de este Acuerdo.
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EN FE, DE 1.0 CUAL, los suscritos, debidurnente auterivados por sus
respeciivos gobiernos, firman ¢l presente Acuerdo.

HECHO e la ciudad de San Francisce, California, Estados Unidos de
Améncs el dc junio, dos mil tres, en duplicado, cn idiomas espafol & inglss,
slende ambodtextos iguatmente autdnticos.

POR EL GOBIERNO POR FL GOBIERN(
DE LOE DE LOS
ESTADOS UNITIOS DE AMERICA ESTADOS UINIDOS MEXTCANOS
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